L'éducation de la petite ‘
enfance est un

investissement dans

F'avenir de notre société,

Les enfants que nous

éduquons aujourd’hui

seront les adultes de "
demain qui iuqormoront_l'j;:_““ .
monde dans lequel nous

vivons. -
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Chers membres, éducatrices, parents et amis,

Alors que nous faisons le bilan de 'année écoulée, je tiens a commencer par vous dire un
grand merci. Merci pour votre confiance, votre soutien et votre engagement. C'est grace
a vous que notre mission aupres des enfants peut se realiser pleinement.

Le lievre et la

forue

Cette année a apporté son lot de défis, mais ensemble, nous avons su les transformer en
opportunites. Nous avons lancé des projets enrichissants et crée un environnement
inclusif, stimulant et bienveillant, ou chaque enfant peut grandir et s'épanouir a son
rythme. Nous pouvons étre fiers de nos initiatives, notamiment de notre projet de
construction de la 5¢ installation, qui répondra aux besoins croissants de noftre
communauté.

Je souhaite également remercier chaleureusement les membres sortants du conseil
d’administration. Votre temps, votre énergie et votre dévouement ont fait une réelle
différence. Votre engagement laisse une marque durable et inspire tous ceux qui
continueront a faireavancer notre organisation.

Le conseil d'administration a toujours a cceur le bien-étre des enfants, mais aussi celui
de notre personnel éducateur. Nous nous efforcons de prendre les meilleures décisions
F_our offrir un milieu de travail sain et des conditions valorisantes, en reconnaissance de
‘importance de leur role chaque jour.

Merci a toutes et a tous pour votre confiance et votre engagement. Continuons,
ensemble, a batir un lieu ou les enfants peuvent s’épanouir pleinement et oU toutes les
educatrices et tous les éducateurs qui composent notre équipe se sentent valorisés et
soutenus chaque jour.

Francois Lanthier, Président du conseil d'administration.
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Assemblée générale annuelle

Le liévre et la

torTue |

Conseil d’administration

Directrice générale
Nadine St-Onge
|
Directrices adjointes aux installations

Mélanie Ménard, directrice générale adjointe aux ressources
humaines

Nadine Touchette, directrice adjointe a la pédagogique
Marie-Noélle Breton, directrice adjointe a I'installation

Isabelle Grandmaison, directrice adjointe a la qualité des services

Stéfanie Dubois, coodonnatrice pédagogique et reléve directrice
adjointe pour 2025-2026

L

- 1

Adjointe
administrative

Carole Maillé

Président: Frangois Lanthier

Vice-président: Cindy Jalbert

Secrétaire: Audrey Patry Moncion

Trésorier: Marie-Frederike Scott

Représentant de la communauté: Sylvie Grenier.

Administrateurs: Marie-Pier Paquet, Geneviéve
Godin, Elodie Brault.

Conseilléres pédagogique et technique

Maude Boucher Rabis, Annik Constantineau et Karine Trotier.

Installation
Vol-a-Voile1
Nadine
Touchette

Personnel
éducateur

Marie-Louise

Deslauriers
Responsable de

|'alimentation

Installation Installation
Vol-a-Voile 2 Bouleaux
Isabelle Marie-Noélle
Grandmaison Breton

| |

Personnel Personnel
éducateur éducateur

| |
Marie-Louise Andréa
Deslauriers Champagne

Responsable de
I'alimentation

Responsable de
I'alimentation

Installation
Mary
Mélanie
Ménard
|

Personnel
éducateur

|
Tania
Goudrault

Responsable de

I'alimentation

Rapport d’activités 2024-2025



Saviez-vous que...

Qau 31 mars 2025...

Le CPE a 78 employeées!!
- 23 éducatrices permanentes titulaires de groupe
6 éducatrices de Soutien

60% de nos employés font 6 éducatrices de rotation

partie de notre grande famille
depuis plus de 5 ans!

3 responsables en alimentation

* 16 remplacantes permanentes
* 11 remplagantes sur appel

- 2 remplacants sur appel ©

PR

1 prépose a l'entretien
- 3 conseilleres pedagogiques
* 1 coordonnatrice pédagogique
* 1 adjointe administrative
* 4 directrices adjointes
* 1directrice genérale




Saviez-vous que... Des femmes déterminées, qui réussissent a

au 31 mars 2025... concilier travail/famille/études;

Emilie Moreau, Mélanie Boucher et Chantal Simard, Mélissa
Pinon se sont mises au défi en complétant leur RACQg6 afin
d'obtenir leur qualification.

13 employés (es) (dont 5 employées permanentes) sont
présentement en formation travaille/études du programme
COuD.

Isabelle Grandmaison, poursuit ses études a I'Université
actuellement pour l'obtention d'un certificat en gestion.

Stefanie Dubois, compléte une attestation collégiale en
comptabilité pour acquérir de nouvelles compétences.

Carole Maillé, suis présentement une attestation collégiale en
comptabilité pour ajouter des cordes a son arc.

Faites vos
premiers pas
vers léducation
a la petite
enfance

Karine Trottier (CP) Maude Boucher Raby (CP) et Carolyne
Lacroix poursuivent leurs études a I'université pour un certificat
en soutien pédagogique en service de grade.




L'inclusion des enfants a défis particuliers; I'inclusion enrichit
I'expérience des enfants ainsi que celle de I’équipe de travail, en
permettant d’accueillir la différence et en encourageant la
tolérance.

L'intégration des enfants ayant des besoins particuliers se révele étre une
aventure humaine incroyablement enrichissante a plusieurs niveaux :

- Elle garantit une égalité des chances, offrant a chaque enfant un acces
équitable a des opportunités de développement.

- Elle permet a I'enfant de s'épanouir dans un environnement collectif, oU

I'imitation des autres enfants devient un moteur puissant pour son autonomie.

- Elle casse les barrieres de I'isolement des parents, les rendant plus connectés
et soutenus dans leur parcours.

- Elle crée un espace d'échanges précieux ou les parents peuvent partager
responsabilités et idées, formant ainsi une communauté solidaire.

- Elle constitue un cadre idéal pour observer I'évolution des enfants, et ainsi
mieux cibler les interventions individualisées qui répondent a leurs besoins
spécifiques.

- Elle encourage les autres enfants a développer des compétences sociales
essentielles, comme l'acceptation et 'empathie face a la différence.

- Enfin, elle cultive une ouverture d'esprit, enrichissant tous les participants de
cette expérience de diversité.

Nous avons accueilli 27 enfants ayant des défis
particuliers.

Pour chaque enfant, la subvention AISG (aide a
’intégration en service de garde) nous permet
d’offrir des séances d’accompagnement individuel
adaptés a leurs besoins.

Du 1er avril 2024 au 1er septembre 2024 nous
avons contribuer a l'évolution de 21 enfants.

Du 1 er sept 2024 au 31 mars 2025 c’est 20 enfants
que nous avons accompagnes.

v 3 de ces enfants ont profité de la mesure
exceptionnelle et du programme ICI.

v" 21 enfants en stimulation du langage;

v 1 enfant avec un plan d’intégration pour soins
organiques ;

v 3 enfants avec un plan d’intervention pour défis
comportementaux;

v 1 enfants avec des besoins ou supports
physiques.
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Accompagnatrices d’enfants a besoins particuliers
Nathalie Malette, Julie Joly et Tina Groulx

D’avril a octobre 2024, Julie a partagé son temps entre l'installation Mary et le Vol-a-Voile offrant des
séances d'accompagnement individuel a des enfants ayant besoin de développer leur langage, leurs
habiletés sociales et leur motricité.

EinaI a accompagné deux enfants TSA et offert des séances de stimulation du langage a l'installation des
ouleaux.

Nathalie a accompagné 1 enfant TSA a l'installation Mary.

Merci pour avoir permis a ces enfants d’étre intégrés, de se développer a leur plein potentiel a travers le
jeu, de socialiser et de pouvoir fonctionner dans Tes différents moments de vie au CPE.

Consellleres pédagogiques et technique

Maude Boucher-Raby, Karine Trottier, Anick Constantineau

En octobre 2024, c'est 'entrée en poste de 2 de nos conseilleres pédagogiques.

Maude pour le vol a voile et Mary et Karine pour Bouleaux.

Elles reprennent le flambeau des séances d'accompagnement individuel et offrent du support
pédagogique aux éducatrices.

En novembre Anik les rejoint pour former un trio riche en expériences.
3 éducatrices qualifiées, chez nous depuis plusieurs années, ont choisi une nouvelle avenue
professionnelle et continuer de partager leur passion pour la petite enfance differemment. Elles sont
un atout autant pour les enfants que les équipes de travail.
Rapport d'activités 2024-2025



Au CPE Le Lievre et la Tortue, les enfants sont des étres a part
entiere en interaction constante avec leur environnement physique et
naturel. Nous avons comme référence cet environnement pour
répondre a leur développement global. Etant donné que leur famille
est leur référence premiere, le choix qu'elle a fait de vivre a la
campagne conditionne son évolution.

Notre CPE se veut une entité qui stimule et supporte cette évolution
en fournissant aux enfants, aux familles et a la collectivité un espace
adapteé et complémentaire oU chacun développe un sentiment
d’appartenance. Par conséquent, nous devons nourrir et enrichir
I'environnement de I'enfant afin que ses interactions et son
développement personnel favorisent I'épanouissement de son plein
potentiel.

Grace a la plate-forme pédagogique qui distingue le CPE Le Liévre
et la Tortue ainsi que son milieu de vie, nous guidons et supportons
I'enfant pour qu’il développe son sens de l'initiative et pour lui faire
vivre des expériences qui lui serviront de cadre de références par la
suite.

Pour cela, il convient de mettre en place une structure
d’encadrement souple, modifiable et adaptable aux besoins et aux
go(ts des enfants. L'environnement de I'enfant doit étre sain,
sécuritaire et adapté a ses besoins.

Le CPE Le Lievre et la Tortue a le souci de développer une
conscience écologique a travers ses interventions.
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Notre mission

Assurer le bien-étre, la santé et la sécurité des
enfants;

Offrir un milieu de vie propre a accompagner
les jeunes enfants dans leur développement
global;

Contribuer a prévenir I'apparition de difficultés
liees au développement global des jeunes
enfants et favoriser leur inclusion sociale.
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Apprendre en s'amusant

Les principes de base du
programme éducatif Nos valeurs, au coeur de notre programme

Le partenariat entre le CPE et les
parents est essentiel au
développement harmonieux de Estime de soi

I'enfant; o _
Partage coopeération et entraide
Chaque enfant est unique; o

Creativite

L'enfant apprend par le jeu actif;

Respect de soi, des autres et de la
L'enfant est I'acteur principal de nature

son développement; - _ _
' Communication bienveillante

Le dév. de I'enfant est un .

processus global et intégré et Plaisir

que toutes ces dimensions sont Implication des parents
interreliées. _ .
Saines habitudes de vie

Rapport d’activités 2024-2025



Une journee type au CPE
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&) Nos familles, notre monde!
au 31 mars 2025

Au 31 mars 2025

Nombre d’enfants
inscrits

De ’Ange-Gardien

Gatineau

Autres

Nombre de familles

Vol-a-Voile 1

47 places

35

30 filles
17 garcons
47 enfants

1 enfant
remplagant

19

15

14

Vol-a-Voile 2

60 places

46
30 filles
30 gargons

60 enfants

1 enfant
remplagant

41

14

Bouleaux

31 places

25
15 filles
16 garcons

31 enfants

1 enfant
remplagant

12

16

Mary

78 places

55

35 filles
43 garcons
78 enfants

2 enfants
remplagants

43

28

Total au
permis

216 places

161

110 filles
106 garcons
216 enfants

5 enfants

remplagants
Total: 221

115

66

40

Nous avons 5
places réservées
dans le cadre du
protocole d’entente
avec le CSSS.

3 de ces places ont
été comblées.

Taux d’occupation
2024-2025: 98,15%

Taux de présence
2024-2025: 78,57%
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Gestion strategique des ressources humaines

Réalisation favorisants la rétention du personnel et le recrutement, en étant un employeur

de choix qui se démarque dans le réseau, sous la direction de Mélanie Ménard

Avec les sondages, les rencontres, les consultations, l'opinion de professionnels et les
travaux en comité, nous connaissons tres bien nos limites et nos opportunités, en ce qui
concerne le recrutement et la rétention de notre personnel. Nous avons donc agi sur nos
limites les plus importantes;

» La charte Concilivi est bonifiée afin de mieux répondre aux besoins des employées.

» Pour une autre année, le CPE offre gratuitement a son personnel permanent actif au travail,
le programme de soins de santé virtuel avec Telus Santée.

» Des septembre, les horaires de 2 de nos installations sur 4 vont débuter un horaire fixe.

» On observe une baisse dans le nombre de départ et congé sans solde en 2024-2025,
comparativement aux deux années précédentes.

» Le programme COUD est devenu pour nous une option intéressante de recrutement.

Le programme d’intégration des nouvelles employées (depuis I'an dernier)

» Nous sommes maintenant reconnus comme étant un milieu de travail alliés contre la

A\

violence conjugale.
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Gestion stratégique de la qualité educative

Réalisations pour viser I'harmonisation des pratiques en lien avec la qualité éducative,

sous la direction de Nadine Touchette

Nouveaux postes au cpe! 3 conseilleres pédagogiques sont intégrées dans leurs
fonctions respectives

Maude Boucher Raby pour les installations Vol-a-Voile 1 et 2
Karine Trottier pour l'installation Bouleaux
Annik Constantineau pour l'installation Mary

Voici les grandes lignes de leur description de fonctions pour bien comprendre leur contribution

¢ Observer, analyser et collaborer aux dépistages des troubles de développement et des défis développementaux dans le
but d'agir tot pour favoriser le développement du plein potentiel de chaque enfant.

+ Organiser et animer les séances de stimulation auprés des enfants ayant des besoins particuliers et mettre en
application les plans d’intégration approuvés par les professionnels.

¢ Offrir du soutien pédagogique et technique aux éducatrices au besoin.
% Elaboration et perfectionnement d’outils d'intervention.

¢ Viser I'harmonisation des pratiques éducatives et agir comme personne- ressource aupres des éducatrices et des DA en
ce qui a trait au cadre pédagogique et a l'application du programme d’activité du CPE.

¢ Animer différents programmes de stimulation tels que: Brindami, Cornemuse et Stella...

+* Participer a la gestion de I'organisation du travail visant le bon fognctionnemnt et la qualité des services.
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Gestion strategique de la qualite educative,
et des ressources humaines

Réalisations pour viser I'harmonisation des pratiques en lien avec la qualité educative,

sous la direction de Mélanie Ménard et avec la collaboration de Nadine Touchette

Soutenir et outiller les éducatrices dans I'accompagnement des comportements

agressifs des enfants, objectif inclus dans le plan d’action santé sécurité au travail 2024-

2025.

> Des actions mises en place pour diminuer les risques psychosociaux chez les éducatrices en lien
avec les comportements agressifs chez les enfants.

> Revoir le cadre de référence pour l'intégration des enfants a besoins particuliers et y ajouter des
éléments d'une politique d'inclusion.

» Outiller les éducatrices a informer les parents des principaux comportements agressifs des
enfants.

L'intégration de I'art culturel dans le parcours éducatif

Le CPE a offert aux enfants des ateliers d'initiation a I'opéra, animé par Frédérique Drolet.

Au total, 216 enfants ont bénéficié de ces ateliers a la saveur musicale de janvier a mai et ce, une fois

semaine.

Pour couronner le tout, un spectacle fut présenté aux familles dans nos 4 installations.

Ces ateliers fut possible grace au Fonds de développement culturel (FDC) qui vise a encourager le

développement de l'offre culturelle sur le territoire des six municipalités qui composent la MRC des
Collines-de-l'Outaouais, soit Cantley, Chelsea, L'Ange-Gardien, La Péche, Pontiac, et Val-des-Monts.

Enrichir nos cours extérieures!

> Gazon synthétique installé dans les 4 cours de nos installations.
» Achat de vélos avec ou sans pédales pour les enfants

» Renouvellement de matériel pour jeux de sable et eau, et de ballons.
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Gestion stratégique de I'administration

Reéalisations pour une gestion stratégique de I'administration

avec la collaboration de Marie-Noelle Breton

Optimiser |'utilisation du logiciel ACCEO pour la gestion de la rémunération.
» Les employés utilisent maintenant I'outil proposé par le logiciel (TIEMPO) pour rédiger et transmettent leurs feuilles de
temps et consulter leurs banques de congés.

Se conformer loi sur la protection des renseignements personnels
» Poursuite des travaux en lien avec la loi sur la protection des renseignements personnels.

Se conformer a la loi sur la protection des enfants
» Ajuster nos documents et procédures pour se conformer aux nouvelles regles sur la vérification des absences
d’empéchement (antécédents judiciaires).

Mise en place progressivement de la nouvelle structure administrative de l'équipe de

gestion en prévision de l'arrivée de la nouvelle composante

» lsabelle Grandmaison integre son poste de directrice adjointe, qualité des services, et débute a I'installation du VaV 2.
> Nadine St-Onge consacre maintenant ses taches a la direction générale du CPE.

» Réorganisation des fonctions et des postes de travail.
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Projet de développement, 60 places de plus
a notre permis en 2026

Realisations dans le cadre du projet de développement

La construction a débuté a l'automne 2024 ©

L'échéancier a été repoussé d’environ un mois depuis le début des travaux d0 aux défis occasionnés par
les travaux d’hiver. - S -

La fin des travaux est prévue pour le 1'¢" décembre 2025.

Nous prévoyons ouvrir en janvier/février 2025.

Le projet va nous permettre d’offrir 60
places supplémentaires

Le projet va créer de I'’emploi

8 postes d’éducatrices titulaires de
groupe

2 postes d’éducatrices de rotation
2 postes d’éducatrices de soutien

3 postes de conseilléres pédagogiques
2 postes de directrice adjointe
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Les formations,
essentielles au

developpement
professionnel...



Brindami: Programme visant l'acquisition d’habiletés sociales
Cornemuse: Programme sur la stimulation du langage

Mini Gigotte: Outil sur les activités physiques

Apprendre en
s‘amusant

Programme: L'éveil a la lecture, volet petite enfance

Acces au service d'une educatrice en stimulation du développement
individuel pour les enfants avec des besoins particuliers

Rapport d'activités 2024-2025



Activites coups de coeur: en 2024-2025

Octobre, avec ses couleurs chaudes et son air frais, invite a
célébrer les petits changements magiques du quotidien : les
feuilles qui changent de couleur ou qui tombent, les premiers
frissons d'Halloween. Ce mois est une invitation a apprécier les
petites merveilles autour de nous, comme des instants de magie

discréte qui réchauffent le coeur. @b @ %>

P
e
(v

Dare

Vot-a-Voile
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» Nos potagers, toujours un coup de coeur
chaque année!

Merci a Nicole Labreche, Karine Trottier, Danielle Groulx
et Andréa Champagne pour I'organisation des potagers.
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. Atelier Educatif

Clientéle visée: 4 - 5 ans

A partir d'un heure du conte interactif,
nous préparons les enfants a leur
rentrée a la maternelle.

Un atelier causerie avec les enfants est prévu
4 la suite de I'histoire.

Les thémes abordés sont I'adaptation aux
changements, la sociabilisation et I'attitude
positive & vivre de nouvelles expériences.

TE— g0 4438222/ www.animationsclindoeilfcom)

Dans le cadre de la transition scolaire, une activité d’histoire interactive a été proposée aux enfants.

Cette approche ludique leur a permis de participer activement au récit, de développer leurs habiletés langagiéres et sociales,
tout en les préparant en douceural'entréeal'école...
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Fetes des finissants

juin 2024

"Un événement tant attendu chaque année par
nos finissants, qui se préparent avec
enthousiasme plusieurs mois a I'avance.
Chansons, décorations, photos...

Cette journée festive marque une étape
importante dans leur transition vers le milieu

scolaire.

Elle est chaleureusement appréciée par les
enfants et les parents, un moment empreint
d'émotions et de fierté, symbolisant la fin d'un
chapitre et le début d'une nouvelle aventure!
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Merci aux membres du conseil d’administration

Les membres du conseil d’'administration ont tenu 10
rencontres officielles en 2024-2025.

L'enjeux le plus important cette année fut la pénurie de main
d'ceuvre dans notre réseau.

Merci aux membres du conseil d'administration pour votre
engagement et votre bienveillance envers notre personnel.
Merci pour votre appui dans nos projets.

Vous avez, chacun a votre maniere, contribué a la réussite de
notre plan d’action 2024-2025.

Merci d’avoir gouverné avec autant de professionnalisme!

La Gouvernance

Nom

Profil

Poste occupé

Francois Lanthier

Parent utilisateur Mary

Président

Cindy Jalbert

Parent utilisateur Vol-a-Voile 2

Vice-Présidente

Audrey Patry Moncion

Parent utilisateur Vol-a-Voile 1

Secrétaire

Marie-Frederike Scott

Parent utilisateur Mary

Trésoriére

Marie-Pier Paquet

Parent utilisateur Bouleaux

Administratrice

Elodie Brault

Parent utilisateur Vol-a-Voile 1

Administratrice

Geneviéve Godin

Parent utilisateur Vol-a-Voile 1

Administratrice

Sylvie Grenier

Représentante de la communauté

Administratrice
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Mots d’enfants
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L’Association Québécoise
des Centres de la Petite
Enfance, L’Association des
Cadres des CPE et
Corporation des CPE de
I'Outaovuais;

Coopérative d’'achat
William COOP;

La municipalité de I’Ange-
Gardien;

Le ministére de la famille; Entretien GMV;

MRC des Collines-de-
L'Outaouais;

Le CISSSO et Le Pavillon
du Parg;

Claudine Grenier, PUR traiteur, service
comptable; alimentaire;

Diane Robert, auditeur;

ACCEO Solution, outil de
gestion, Amisgest outil de
gestion, Cible petite
enfance site de formation
en ligne, gestion Para
Médical secourisme;

Deslauriers, alarme et
systéme intrusion,
Barrette Bernard et Frigo
Tech systéme de
ventilation chauffage;

Bionest, équipement
sanitaire et Consult’eau,
échantillonnage eau aux 2

semaines;

Samuel Marx et
Progsaison pour le
déneigement;

Unno, soutien
informatique;

Fournisseurs spécialisés
pour la petite enfance :
Avron, Brault et Boutiller,
Biggy Boom, L’Echelle du
monde, Plurigamme et
équipement 3L;

Alimplus, Gaetan Cyr
fruits et légumes, LD
Guindon laitier, Chapeau
Melon, les jardins Ubuntu,
IGA et Maxi;

Imprimerie Papineauville,
Denis Bureau, Librairie
Rose-Marie, BMR, Nadon
et Fils, ROMCO;

Pépiniére de L'Ange-
Gardien.
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20 ans pourn
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Le lievre et la

forlue
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